INTERVJU DS SMITH

”Vi ligger i framkant med
var pappersindustri”

Férpackningstillverkaren DS Smith siktar p& att bli helt klimatneutral
till 2030. Att 97 procent av all wellpapp redan i dag &tervinns ér en
god draghjdlp, men fér att n& hela végen tittar bolaget pd allt frén nya

forpackningslésningar och optimerade transporter, till att blanda ut

pappersfibrerna med sjogrds.

Det &r medvind for férpacknings-
tillverkaren DS Smith. Nastan alla
industrier och féretag dr i behov av att
pd& ndgot vis férpacka sina produkter.
Nu mer édn ndgonsin.

— Det ar allt frdn medicinteknikfo-
retag som skickar sina produkter dver
hela varlden till potatisodlare i Skdne
som &r vara kunder, séger Thorbjérn
Sagerstréom, vd for DS Smith Norden.

— Under pandemin fullkomligt
exploderade e-handeln. Det blev
en otrolig boom som nu har fallit
tillbaka lite, men det &r fortfarande
ldngt mycket storre volymer én 2019
och det kommer att fortsatta, séger
Thorbjérn Sagerstrém.

— Det dr inte vara kunder som driver

marknaden, utan vi konsumenter som
satter de stora trenderna. Vi forsoker
ocksa alltid att titta framdt och har
ganska god koll kring hur det ser ut en
sex, sju ar framat, séger han.

Det som féretaget bland annat
ser framdver ar dronarleveranser,
men framfoér allt tror han att dkade
livsmedelsleveranser kommer kréva
kyl- och vérmeférpackningari allt
storre utstrackning.

For att méta det som vantar har fére-
taget tagit fram en modell — circular
design metrics. Det dr ett mdtverktyg
som syftar att hjalpa férpackningsks-
paren att géra mer hdllbara val, bade
gdllande ekonomi och klimatpdverkan.
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INTERVJU DS SMITH

— Det har vi gjort for att hjdlpa
vara kunder att se hur mycket de kan
spara. Det kan till exempel handla om
att optimera utrymmet i en lastbil, att
se till att férpackningarna klarar yttre
pdverkan sd att varan kommer fram
hel och ren samt att i stdllet for fyra for-
packningsstorlekar kanske ha atta for
att f& mindre co2-pdverkan, sdger han.
En DS Smith-tj@nst som alltsd
i sluténdan blir en besparing for
e-handlare.

Ytterligare cirkuléra atgérder ar
foretagets returpappersbaserade
férpackningsutveckling.

— DS Smith &r den storsta aktoren i
Europa pd att handla med returpapper
och héri Norden har vi vart ursprung i

ett gammalt svenskt féretag som haft
det i sitt dna att ta vara pé allt fran
jorden, sGger Thorbjérn Sagerstrom.
Gallande pappersrdvara sa dter-
vinns hela 97 procent av all wellpapp.
En pappersfiber héller att dteranvan-
das mellan sju och &tta gdnger och
hos DS Smith innehdller ny wellpapp
endast till halften ny pappersrdvara.
— Ndr vi képt en brédrost eller
motorsdg bdr vi nastan alltid tillbaka
tomladan till atervinningen. De
férpackningarna kommer sedan
tillbaka till vart pappersbruk som goér
pappersrullar som skickas vidare till
min férpackningsindustri ddr vi limmar
ihop nya férpackningar. Cirkulariteten
gdr runt pa tre veckor, férklarar han.
DS Smith har ocksd ldngtgdende

planer pd att byta ut ménga av de
férpackningar som traditionellt gjorts
i plast till papp.

— Manskligheten hade inte varit
ddr vi @ri dag utan plasten. Det dr ett
fantastiskt material men atervinnings-
graden ar for ldg och mycket brénns
upp. Vi kan ersatta mycket av den med
enkla och bra wellpappldsningar. Det
forskas mycket for att 6ka hallbarheten
och vi kikar till exempel pd att blanda
i sjogrds i vara papperssammansatt-
ningar. Dér ligger vi i framkant, sGger
Thorbjérn Sagerstrém.

Plastpésar fér e-handeln &r vard fyra
miljarder euro i Europa. Ofta anvdnds
just plast for att frakta textilier och
ddr ser DS Smith ett utrymme att byta
over till pappersférpackningar som
exempelvis papperspdsar. Ett annat
exempel som Thorbjérn Sagerstrém
tar upp ar hdmtmatstrdg i plast som
exempelvis numera dr férbjudet i
Tyskland. Dar har lésningen i stallet
blivit pressad wellpapp med en tunn,
borttagbar plastbarriér pdklistrad.

— Sedan dr det allt i férpackning-
arna ddr det vi kallar frigolit, men som
egentligen heter EPS, ofta skyddar
varan. Det bérjar vi nu ersétta med
bockad och vikt wellpapp fér att halla
varan pd plats inuti l&ddan, sdger han.

Har har DS Smith dven ett team som
hjalper kunderna att bygga produk-
tionslinor for att f& packningen att
fungera bdattre.

"Det forskas
mycket for att oka
héllbarheten och
vi kikar till exem-
pel pd att blanda
i sjogrds i vara
papperssamman-
sattningar. Dar
ligger vi
i framkant.”

Thorbjérn Sagerstrém, vd DS Smith

Om DS Smith

DS Smith tillhoér en brittisk bors-
noterad koncern som for tolv
ar sedan férvarvade svenska
SCA packaging. Globalt har de
32 000 anstdllda varav 1 600
av dem finns i Finland, Sverige,
Danmark och Norge. Féretaget
jobbar dedikerat med tolv olika
branscher. En stor del av detta
handlar om produktférpack-
ningar och exponeringen mot
den vdxande e-handeln ér stor.
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INTERVJU DS SMITH

— Till sist har vi frdgan hur tar vi till-
baka allt emballage som vi tillverkar.
Vi har intresse av att sdlja produkter
sdklart och vi gor valdigt fiffiga
l6sningar p& vagen, men har givetvis
mycket kvar att géra.

Det handlar om att férpackningarna
ska kunna &tervinnas, men ocksd ater-
anvandas for att f& en langre livscykel.

— Vi har en rivtejp som kan an-
vandas tvd gdnger sd att lddan kan
dka fram och tillbaka ett antal resor.
For att konsumenten sedan enklare
ska kunna férvara och étervinna
férpackningen dr det viktigt att den ar
hopfallbar.

Thorbjérn Sagerstréom och DS
Smith ser dven fram emot kommande
EU-reglemente, PPWR, packaging
and packaging waste regulation, som
kommer att snabba pd utvecklingen.
Féretaget medverkar ocksd i projek-
tet E-com ready tillsammans med
Vinnova och Aster samt e-handelsak-
térer som Apotea, Blomsterlandet,
Lyko och Amazon.

— Vikan ju kolla luft i transporter
med vart matverktyg, men i det
projektet @r vi inte drivande. Ddremot
talar vi mycket med Ellen MacArthur
foundation* och dar har vi kommit
igenom ndlségat och ar stolta att

uppratthdlla deras cirkuléra certifikat,
Cradle to cradle.

Gallande héllbarhet sGger
Thorbjérn Sagerstrém att de ar
tillmotesgdende med allt de kan.

Och att de har mangfald, inkludering
och trivsel pd arbetsplatsen hégt pd
agendan.

— Vi mdste kunna visa olika index
for de stora aktdrerna som vi levererar
till. Vi ar otroligt noga med vad vi
pratar om kring vad vi gér och inte
gdr, annars blir man en bluff. Det
ligger ocksd i vart dna — vilka &r det
vi vill vara? Och det kan inte bara
handla om att sétta upp solceller pd
taket, utan om hur vé&ra medarbetare
har det pd jobbet.

DS Smiths maél &r att bli klimatneu-
tralt till 2030. Féretaget arbetar
med ellastbilar och tadgtransporter.
Tillsammans med Vdrnamo kommun
har de byggt en biopanna dar 6ver-
skotts@ngan frén invdnarnas matav-
fall nu anvands till wellpappmaskinen.
— P& sa satt fick vi fick ner var
gasolférbrukning med 87 procent. Det
ar vi ar jattestolta dver. Vi samarbetar
ocksd mycket med PostNord och
andra stora aktorer i Europa om fram-
tiden. For hur kommer distributionen
se ut om tre, fem, sju &r? Men vi &r
helt évertygade om att véra férpack-
ningar i wellpapp kommer ha en stor
pdverkan och betydelse fér omstall-
ningen, sdger Thorbjérn Sagerstrom.

*|cke vinstdrivande vélgdrenhetsorganisation som fokuserar pd att skapa en cirkuldr ekonomi, utan onédiga utslépp och restprodukter

DS Smiths
viktigaste
hallbarhetsmal

¢ Sluta kretsloppet genom bdttre
design. Ar 2023 tillverkar vi enbart
100 procent &tervinningsbara
férpackningar. Med mdlet att allt
dtervinns eller dteranvands 2030.

e Minska avfall och féroreningar.
Ar 2025 har vi tagit bort en miljard
onddiga plastférpackningar fran
butikshyllorna — och ersatt med nya
l6sningar som dr latta att dtervinna.
2030 ar malet att hela var produktion
ska fungera i en cirkuldr ekonomi ddr
allt tas tillvara.

« Skydda naturresurser. Ar 2025 har
vi optimerat fiberanvéndningen i alla
vara nya férpackningslésningar. Ar
2030 d&r varje fiber optimerad, i alla
férpackningslésningar. Genom hela
distributionskedjan.

» Minska koldioxidutsldppen. Fram
till 2030 kommer vi att ha minskat
vara koldioxid-utslépp med 46
procent jamfért med 2019, samt med
malet att nd nollnettoutslépp ar 2050.
* Rusta mdnniskor fér att leda éver-
gdngen till cirkulér ekonomi

Ar 2025 ér alla vé&ra medarbetare
engagerade i den cirkuldra eko-
nomin. Ar 2030 &r 5 miljoner unga
mdnniskor engagerade i den cirku-
lara ekonomin.

DS Smith
vill ocksa ...

... Producerar ca 246 miljoner
wellpapp darligen.

... Allt producerat ar 100% ater-
vinningsbart sedan 2023.

... 2030 ar malsattningen att
allt vi producerar ska dtervin-
nas eller Gteranvandas.

... Mdlet &r att vi mer &n halve-
rat var CO2-pdverkan till 2030
(bas 2019) och d&r helt fossilfria
till 2050.

... Volymmad@ssigt sa dr efter-
frdgan frdn ehandelsféretag
storst vad gdller forpackningar
som hanteras maskinellt i en
automatiserad packlésning,
men l&ddor med sk snabbotten
ar populdra liksom papperspd-
sar som kommit riktigt starkt
den senaste tiden.

Kalla: Hallbarhetsstrategin
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