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Powitanie

Presja na tancuch dostaw
dotyczy wszystkich firm,

ale innowacyjne opakowania
mogg pomoc

usprawnic ten proces

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Jestesmy uzaleznieni od
wrazliwych globalnych tancuchow
dostaw. Covid-19 1 wojna

w Ukrainie zmusity firmy do
przemyslenia swoich dziatan.

W rezultacie tancuchy dostaw nie
sg tak odporne, optacalne i wolne
od ryzyka, jak mogtyby byc.

/aktocenia i coraz bardziej
Konkurencyjne srodowisko
Diznesowe powodujg komplikacje.
-irmy musza zmieni¢ pozycje
ogistyki, zaopatrzenia,
Zrownowazonego rozwoju,
SpPOSobu pracy, opakowan i innych
elementdw, aby odniesc sukces.

Aby zrozumiec, jak firmy radza
sobie z tg kompleksowoscig i jaka
role odgrywaja opakowania w ich
strategiach, przeprowadzilismy

ankiete wsrod 300 cztonkow
kadry kierownicze]
odpowiedzialnych za tancuchy
dostaw, zaopatrzenie,
opakowania, towary lub
zrownowazony rozwoj. Wszyscy
respondenci pracujg w tirmach
produkcyjnych w czterech
kluczowych sektorach: przemyst
motoryzacyjny, elektroniczny,
chemiczny | farmaceutyczny.

Efekty sg niesamowite.

Prawie siedem na dziesieciu
respondentow (69%) wydatoby
wiece] na opakowania, aby
zmniejszyC ogolne koszty
fancucha dostaw. Jednak, mimo ze
firmy borykajg sie

z kompleksowoscig tancucha
dostaw na wielu frontach,

03

300

kierownikow
odpowiedzialnych za
tancuchy dostaw
z czterech kluczowych
sektorow uczestniczyto
w ankiecie:

(.= 1 | MOTORYZACJA

o?i% ELEKTRONIKA
ﬁls& SRODKI CHEMICZNE

&)
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nie traktuja opakowan jako
rozwigzania priorytetowedo,

a respondenci czesto maja
ZWI3zane rece przy zakupie
opakowan, ktore mogtyby
Czesciowo uprosci¢ ten proces.

Respondentow przyciagaja
INnnowacje w dziedzinie
opakowan. Ponad potowa
wdrozyta inteligentne
opakowania, ktore umozliwiajg
Sledzenie miejsca, w ktorym
znajduje sie dany produkt lub
stanu jego zawartosci.

Niecate 50% zamierza

w Najblizsze| przysztosc
zoptymalizowac swoje
opakowania pod katem
wydajnosci | zrownowazonego
rozwoju.

Wykorzystanie potencjatu opakowan

“Tylko jedna
czwarta respon-
dentow zalicza
opakowania do
swoich trzech
najwazniejszych
obszarow
zainteresowania”

Opakowania pomagaja
firmom w osigganiu celow
Zrownowazonego rozwoju,
ZWtaszCza poprzez wdrozenie

gospodarki o obiegu zamknietym,

ale potrzebujg one porady,
Jak to osiggnac.

Badanie ujawnia jednak braki
w strategicznym mysleniu

0 opakowaniach. Tylko jedna
czwarta respondentow
zalicza opakowania do trzech
najwaznie|szych obszardw ich
zainteresowania. W zwiazku

z tym, ze koncentracja jest na
kosztach, ponad dwie trzecie
z nich stara sie kupowac

opakowania po jak najnizszej cenie,

Ogranicza to dtugoterminowe
iInwestycje w opakowania,

ktore zwiekszaja efektywnosc,
Sptaszczajg tancuch dostaw

| zmniejszajg jego kompleksowosc.
Respondenci dostrzeqgaja

korzysci ptyngce z zastosowania
INNnowacyjnych rozwigzan

w zakresie opakowan,

04

polegajace na redukcji kosztow,
zarzadzaniu ryzykiem | zwiekszaniu
Zrownowazonego rozwaoju.
Potrzebujg jednak pomocy

w powigzaniu tych korzysci

zZ celami strategicznym,
INicjatywami zwigzanymi

z gospodarka o obiegu zamknietym,
zadowoleniem klientow lub
dziataniami majacymi na celu
zwiekszenie 0golnej etektywnosci.

Niniejszy raport szczegotowo
omawia te ustalenia i daje
wskazowki, w jaki sposob
uczestnicy tancucha dostaw
mogag wykorzystac opakowania
do zmniejszenia kompleksowosci,
stworzenia przewadgi
konkurencyjnej i osiggniecia celow
ZroOwnowazonego rozwoju.

&)

Smith



05

dostaw rozumiejq potencjat ptynace zinnowacyjnych ograniczane poprzez inwestycje w realizacji gospodarki
jaki jest w opakowaniach opakowan dla poprawy koncentracje na kosztach w opakowania z: o obiegu zamknietym

W n i 0 S k i efek.tywno_éci,
zmniejszenia ryzyka 680/0 Wiekszym %%
i wydatkow zadowoleniem 630/0 87
0 musi kupowac A klientow st el
75 /0 O NI zaangazowana
po minimal-

zapewnienie zgod- ® © | wazasady
SC isami gospodarki
-NoSci z przepisami .
0 obiegu
zamknietym
69"
potrzebuje
pomocy
W zrozumieniu
Celami roli opakowan

dotyczacymi
strategicznymi

Srodowiska
57°/o

m Iy Menadzerowie faricucha Dostrzegaja oni korzysci Jednak firmy sa Trudno im powiazac Potrzebuja pomocy
Najwazniejsze

Innowacyjne
rozwigzania w zakresie
opakowan mogg obnizyc
koszty i poprawiC wyniki

-nych kosztach

680/0

| ryzyk

. . traktuje priory-
w zakresie zrownowazonego -tetowo redukcje
rozwoju, ale firmy musza kosztow
w oderwaniu

widzieC szerszg perspektywe.,
Zapytalismy 300 menadzerow 680/0

tancucha dostaw o ich punkt 0 0]
P 69 /0 56 /0 utrzymanie

widzenia na temat zmniejszenia

od rzeczywistosci

- Ty : : zwiekszytoby  stosuje JakOSCI, )

ztozonosci ich logistyki wydatkina . inteligentne towaréw 61 /o
opakowania,  opakowania chce zachecac
aby do Sledzenia 560/0 dostawcow/
zmniejszyc | monitorowania klientéw do
koszty towarow obnizenie Zrownowazo-
tancucha kosztow -nego rozwoju
dostaw logistyki

Wykorzystanie potencjatu opakowan : DS

Smith
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Producenci dostrzegaja potencjaf
opakowan w rozwigzywaniu
problemoéw zwigzanych z rosnaca
kompleksowoscia ich tancuchow
dostaw, ale wielu z nich nie mysli
0 nich strateqgicznie

Potratimy zrozumie¢ wyzwania
stojgce przed menadzerami
odpowiedzialnymi za tancuchy
dostaw, identyfikujac ich gtdwne
problemy.

Wedtug respondentow,

w fancuchu dostaw dominuja
cztery obszary (rys.1):
produkcja wyrobow (82%o),
ogistyka przychodzaca (76%),

Draca i sita robocza w tancuchu
dostaw (75%) oraz pozyskiwanie
surowcow, komponentow, sprzetu
| ustug (69%).

&)
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Ztozonosc tancucha dostaw

RYSUNEK 1

DZIALANIA
PRODUKCY|NE,
LOGISTYKA
PRZYCHODZACA

| PRACA

TO GLOWNE PRZYCZYNY
2t 0ZONOSCI LANCUCHA
DOSTAW

Pyt.: Ocen poziom ztozonosci, z jakim
spotykasz sie w tych obszarach
swojego tancucha dostaw

(% odpowiedzi ,nieco” lub ,bardzo” ztozony).

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

08

Operacje zwigzane z wytwarzaniem
produktu koricowego

Logistyka przychodzaca: przyjmowanie,
magazynowanie i zarzadzanie zapasami

Wykorzystanie sity roboczej
w fancuchu dostaw

Pozyskiwanie surowcow,
komponentow, sprzetu i ustug

Logistyka wychodzaca: pakowanie, sortowanie,
wysytka i dostarczanie gotowych produktow

Caty tancuch dostaw od poczatku do konca

Mozliwosc¢ automatyzacji taricucha dostaw

Wykorzystanie opakowarn
w operacjach logistycznych

Obstuga klienta i ustugi zwrotu

SRt



Ztozonosc tancucha dostaw

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

FOTO: CHUTTERSNAP, UNSPLASH

Gtowne zrodfa wptywajace na
kompleksowosc roznig sie

w zaleznosci od branzy:

na przyktad producenci
samochodow widzg najwiece)
compleksowosci w wytwarzaniu
produktow (89%) i logistyce
Drzychodzace| (81%), podczas
gdy producenci chemikaliow maja
problemy z zaopatrzeniem (76 %)
| logistyka wychodzaca (68 %).

Duza czesc¢ kompleksowosci
Zwigzane| z zaopatrzeniem,
produkcja 1 logistyka przychodzaca
wynika z potrzeby centralizacj
produkgji. Uczestnicy fancucha
dostaw musza dokonywac
zakupow u wielu dostawcow,

89%

producentow
samochodow
widzi najwieksza
kompleksowosc¢
w wytwarzaniu
produktow

09

wykorzystywac ztozone
sieci transportowe, by
otrzymac materiaty

do dalszego przetwarzania.

|ak zobaczymy, ta

compleksowosc powoduje
Droblemy w catym

tancuchu dostaw,

zwiekszajgc koszty,
powodujgc marnotrawstwo

| nieefektywnosc, zwiekszajac
ryzyko 1 ograniczajac

postep w realizacji celow
ZrOwnowazonego rozwoju.

&)
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Ztozonosc tancucha dostaw

Innowacje
w zakresie
opakowan

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

Opakowania nie sg postrzegane
jako gtowne zrodto
kompleksowosci - tylko 28%
respondentow okreslito je jako
,nieco” lub ,.bardzo” ztozone.

Wiekszosc respondentow
uwaza, ze ma ten obszar pod
kontrola: 63% twierdzi, ze
rozumie petny wptyw rozwigzan
opakowaniowych | potrafi
zmierzyC wyniki w catym
fancuchu dostaw (rys.2).

S3 one najbardzie] zaawansowane
wsrod respondentow z branzy
elektronicznej (67%),

a najmniej wsrod osob

z sektora chemicznego (54%).

28%

respondentow
nie postrzega
opakowan
jako gtownego
Zzrodta ztozonosci
w tancuchu
dostaw

FOTO: JOZEF POLC, ALAMY STOCK PHOTO

10

Smith



Ztozonosc tancucha dostaw

RYSUNEK 2

WIEKSZ0SC
PRODUCENTOW
TWIERDZI, ZE
ROZUMIE )
| POTRAFI ZMIERZYC
KORZYSCI PLYNACE
Z ROZWIAZAN

W ZAKRESIE
OPAKOWAN

Pyt.: Ktére z ponizszych
stwierdzen najlepiej pasuje
do twojej obecnej sytuacji?

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

—— OGOLEM

—— MOTORYZACJA

—— ELEKTRONIKA

—— FARMAC(CJA

—— SRODKI CHEMICZNE

=)/

& &

11

Rozumiemy petny
wptyw rozwigzan

w zakresie opakowan
i potrafimyzmierzyc¢
rezultaty w catym
naszym tancuchu
dostaw

CzeSciowo rozumiemy
wptyw rozwigzan

w zakresie opakowan,
ale nie potrafimy
udowodnic korzysci,
jakie mogg one
przynies¢ w zakresie
optymalizacji faricucha
dostaw

SRt



Ztozonosc¢ tancucha dostaw Rozdziat — 1 12

Jak zobaczymy poznigj, ta
newnosc siebie odzwierciedla
jednak krotkowzroczne
Spojrzenie na potencjalne
korzysci ptyngce z opakowan,
poniewaz wielu respondentow
ma trudnosci z oszacowaniem

a kolejne 25% planuje zrobic

to w tym roku.

Pomoze Im to w rozwigzaniu
broblemu logistyki przychodzacej,
<tora jest jednym z gtdwnych
zrodet kompleksowosci. Wraz

z logistyka wychodzaca jest ona

Wykorzystanie potencjatu opakowan

FOTO: ALVAREZ, ISTOCK

Ich wktadu w realizacje celow
strategicznych w catym
tancuchu dostaw.

/ badania wynika, ze wiele
0SOb koncentruje sie na
INnnowacjach w zakresie
opakowan. Ponad potowa
respondentow (56%)
wprowadzita juz opakowania
potaczone lub inteligentne,
ktore umozliwiajg sledzenie

| monitorowanie produktow,

56%

respondentow
wprowadzita

juz opakowania
potaczone lub
inteligentne

przyczyng jednych z najwyzszych
kosztow zwigzanych

z wytwarzaniem produktow.

Dla firm, ktore zaopatrujg sie

lub wysytajg materiaty miedzy
wieloma krajami, koszty
transportu miedzynarodoweqgo
znacznie rosna.

nteligentne opakowania moga
DOMOC W ograniczeniu tych
Kosztow. Geolokalizacja pozwala
na lepsze sledzenie | planowanie

&)
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Ztozonosc tancucha dostaw

AR

6

47%0

respondentow
planuje w ciggu
najblizszego roku
zoptymalizowac
swoje opakowania
pod katem
wydajnosci, redukcji
odpadow
| zZrownowazonego
rozwoju

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

towarow w tranzycie,

a monitorowanie srodowiska
moze zapewniC jakosc produktow
| ograniczyc ilos¢ odpadow.

Patrzac w przysztosc,
respondenci planujg

w tym roku zainwestowac

w opakowania, aby zwiekszyc
efektywnosc swoich
fancuchow dostaw.

Tylko 24% twierdzi, ze
zoptymalizowato juz swoje
opakowania pod katem
efektywnosci logistycznej,
redukcji odpadow

| zrOwnowazonego rozwoju,

Firmy farmaceutyczne s3
najbardzie| zaawansowane
(32%), mimo ze zgtaszaja
najwiekszy odsetek puste]
przestrzeni w kontenerach.
W tej dziedzinie motoryzacja
pozostaje w tyle (19%).

Jednak prawie potowa (47%)
planuje w ciggu najblizszego
roku zoptymalizowac swoje
opakowania pod katem
wydajnosci, redukcji odpadow
| zrOwnowazonego rozwoju

- to wiece] niz w przypadku
jakiejkolwiek innej rozwazane
strateqii tancucha dostaw
(rys. 3).

FOTO: AARON BURDEN, UNSPLASH
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Ztozonosc¢ tancucha dostaw Rozdziat — 1 14

Opakowania potaczone/inteligentne, dzieki
RYSUNEK 3 _— 56% - 25% - 18% 1% ktorym na kazdym etapie wiesz, gdzie znajduj3 sig
produkty, jakie sa ich warunki (wilgotnos¢) itp.
O PA KOWA N I E Cyfrowy taricuch dostaw umozliwiajgcy maszynom
- 45% - 36% - 19% uzyskanie informacji zwrotnych na temat
J E ST P RZ E D M I OT E M aktualnych mozliwosci produkcyjnych
Z N ACZ N YCH Optymalizacja opakowan w celu zwiekszenia

- 24% -— 47% -— 29% efektywnoscilogistycznej, redukcji odpadéw i obnizenia

IN NOWACJI emisji CO2

Cyfrowy taricuch dostaw umozliwiajacy zaawansowane

. 12% - 33% _— 54% podejscie do prognozowania i racjonalizacje jednostek
Pyt.: Ktére z ponizszych inicjatyw magazynowych
podjates/podjetas lub planujesz . L
. , o Outsourcing operacji logistycznych do
’ (o) - o) o) o o
podjac w ciggu najblizszego I 8% - 31% - 28% 25% I 8% zewnetrznych firm logistycznych (3PL)

roku, dwoch lub pieciu lat,

aby rozwigzac problem
kompleksowosci faricucha I 7% -

dostaw? (% respondentow)

21% . 11% Za_uto!na’Fyzowany magazyn, w ktc_’)rym roboty
zajmuja sie kompletacjg i pakowaniem

33% [ 28%

nowego miejsca w Europie

L
_

F 7% l—28— 31 B 27% 7% /| Przeniesienie produkji do
_

28% . 10% | Wykorzystanie robotéw w magazynach i sktadach do
organizowania i transportu produktéw

. 16% -— 32% -—39% . 13% | Przeniesienie produkcji z Chin

- 6% IR 21% [

35%

do Europy
JUZ WDROZONE PLAN WDROZENIA W PLAN WDROZI_ENIA w PLAN WDROZI_ENIA w PLAN WDROZENIA ZA
CIAGU NASTEPNEGO CIAGU NAJBLIZSZYCH CIAGU NAJBLIZSZYCH | PIECLAT
ROKU DWOCH LAT PIECIU LAT

Wykorzystanie potencjatu opakowan - DS

Smith



Ztozonosc tancucha dostaw

ZWrot

opakowan

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

Producenci postrzegaja
opakowania jako wazny czynnik
W rozwigzywaniu problemow
zZwWigzanych z kompleksowoscig
tancucha dostaw I w zwigzku

z tym stosujg nowe, innowacyjne
rozwigzania.

Rozumieja, jak bardzo optaca
sie iInwestowac w opakowania:
69% respondentow bytoby
sktonnych zwiekszy¢ wydatki
na opakowania w zamian za
zmniejszenie ogolnych kosztow
tancucha dostaw 0 5%-15%.
Sposrod nich trzy czwarte bytoby
gotowych zwiekszyc swoje
Inwestycje w opakowania

0 5%,a nawet 10% w zamian
za taki zwrot.

Takie oszczednosci sa
Z pewnoscig osiggalne:

niedawny projekt pilotazowy

z Udziatem producenta przyniesie
0szczednosci rzedu 2 milionow
dolarow rocznie przy inwestycji
w opakowania wynoszace|
zaledwie 100 000 dolarow.

Juz sam zwrot z inwestyc|i jest
przekonywujacy.

Niewielkie ulepszenia wymiarow,
ksztattu | materiatu opakowania
moga sie mnozyc przez tysiace
sztuk, znacznie zwiekszajgc
liczbe | objetosc produktow

w ciezarowece lub kontenerze
transportowym. Przyczynia sie
to do oszczednosci, bezposrednio
poprzez zmniejszenie kosztow
transportu morskiego

| drogoweqo, a posrednio poprzez
zminimalizowanie wymagan
dotyczacych administracji,

Sity robocze| | obstudgi.

15

A
4

$

Niedawno
przeprowadzony
projekt pilotazowy
z producentem
przyniesie
oszczednosci
w wysokosci

S2 million

rocznie przy
iInwestycji
w opakowania
wynoszgcej zaledwie
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Ztozonosc tancucha dostaw

RYSUNEK 4

WIEKSZ0SC
PRODUCENTOW
ZWIEKSZYLABY
WYDATKI NA
OPAKOWANIA,
ABY ZMNIEJSZYC
KOSZTY LANCUCHA
DOSTAW 05% - 15%

Pyt.: Czy byt(a)bys sktonny(-a) zwiekszyc
wydatki na opakowania, gdyby
mozna byto obnizyc¢ koszty tancucha
dostaw 0 5-15%?

(% odpowiedzi ,tak” lub ,nie”),

Jesli tak, o ile zwiekszyt@)bys
wydatki?

(% 0s0Db, ktére odpowiedziaty ,tak”)

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

15%

10%

5%

0%

% odpowiedzi
na,tak” lub,nie”

Wzrost wydatkow
% 0saéb, ktére odpowiedziaty ,,tak”

0-5%

5-10%

TAK

10-15%

NIE
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Ztozonosc tancucha dostaw

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat — 1

FOTO: RYAN MCVAY, ISTOCK

Waski

Sposob
mysSlenia

o0 opakowaniach

Pojawiaja sie jednak sygnaty, ze nie
wszyscy producenci podchodza do
kwestii opakowan w sposob
strategiczny. Na przyktad tylko 25%
umieszcza ,wykorzystanie opakowan
w ich dziataniach logistycznych”

W pierwsze| trojce obszarow, na
ktorych skupiajg sie w swoim
fancuchu dostaw (rys. 5).

Nie jest to zaskakujace, ze to wiasnie
obszary o wieksze| kompleksowosci
dominujg w centrum uwagi
kierownictwa produkdji.

Logistyka wychodzaca

| przychodzaca oraz pozyskiwanie
materiatow to najwazniejsze obszary,
na ktorych sie koncentrujg - mimo ze,
jak przyznajg respondenci, opakowanie
moze rozwigzac problemy zwigzane
z kompleksowoscig, kosztami

| odpadami istniejgcymi w ramach
tych obszarow,
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producentow
umieszcza
“wykorzystanie
opakowan
w ich dziataniach
logistycznych”
W pierwszej trojce
obszarow, na
ktorych skupiajg
sie w swoim
tancuchu dostaw
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Ztozonosc tancucha dostaw

RYSUNEK 5

ZRODLA
ZLOZONOSCI
LANCUCHA
DOSTAW
ZDOMINOWALY
UWAGE KADRY
ZARZADZA]ACE]

Pyt.: Na czym obecnie koncentruje sie
twoj fancuch dostaw?

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

Logistyka wychodzaca: pakowanie, sortowanie, wysytka
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i dostarczanie gotowych produktow do dystrybutora/konsumenta

Pozyskiwanie surowcow,
komponentow, sprzetu i ustug

Logistyka przychodzaca: przyjmowanie,
magazynowanie i zarzadzanie zapasami

Operacje zwigzane z wytwarzaniem
produktu koncowego

Mozliwosc¢
automatyzacji
tancucha dostaw

Wykorzystanie sity roboczej
w fancuchu dostaw

Caty tancuch dostaw
od poczatku do korica

Obstuga klienta
i ustugi zwrotu

Wykorzystanie opakowan
w operacjach logistycznych
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Ztozonosc tancucha dostaw

68%

respondentow
traktuje
priorytetowo
obnizenie ceny
w oderwaniu od
reszty kosztow

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

Innym wskaznikiem waskiego
Spojrzenia na opakowania
jest stwierdzenie, ze 68%
respondentow musi kupowac
opakowania po mozliwie

najnizszej cenie. Taki sam odsetek

(68%) traktuje priorytetowo
obnizenie ceny w oderwaniu

od reszty kosztow (rys. 6),

nie biorac pod uwage
catkowitego kosztu koncoweqgo.

Oba te czynniki stanowig
przeszkode w lepszym
wykorzystaniu opakowan w celu
Drzezwyciezenia kompleksowosci
tancucha dostaw, poniewaz te
nodejscia odrzucajg myslenie
perspektywiczne I mozliwosci
uzyskania radykalnych
0szczednosci w logistyce.

Poglad ten rozni sie w zaleznosci

od branzy: branza farmaceutyczna
jest najbardziej zainteresowana
zakupem opakowan po najnizsze
cenie (79%), podczas gdy branza
motoryzacyjna jest najbardzie]
sktonna do nadawania priorytetu
obnizce cen w oderwaniu od reszty
kosztow (72%).

Firmy zajmujace sie handlem
detalicznym, w tym elektronika

| towarami konsumpcyjnymi,
ZazwyCza] postrzegajg opakowanie
jako centralny element produktu,
decydujacy o jego atrakcyjnosci
dla konsumenta. Opakowanie

jest projektowane na wczesnym
etapie rozwoju produktu | stanowi
kluczowa czesc¢ marketingu,
przechowywania, znakowania

| eksponowania produktow
przeznaczonych do sprzedazy.

FOTO: TODD TRAPANI, UNSPLASH
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Ztozonosc tancucha dostaw

RYSUNEK 6

WIEKSZ0SC
PRODUCENTOW
CHCE, ABY CENA
OPAKOWANIA BYLA
JAK NAJNIZSZA.

Pyt.: Co powstrzymuje cie przed
lepszym wykorzystaniem
opakowan w celu pokonania
kompleksowosci fancucha
dostaw?

(% zgadza sie / nie zgadza sie)

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat — 1
.— Zgadzam sie
._ Nie zgadzam sie
68%
68%

63%

32%

32%

37%

39%

43%

54%

54%

Jestesmy zobowigzani do
zakupu opakowan po mozliwie
najnizszych kosztach

Traktujemy priorytetowo redukcje
kosztéw w oderwaniu
od rzeczywistosci

Trudno jest powigzac korzysci ptynace
Z rozwigzan w zakresie opakowan z wiekszg
satysfakcja klienta

Brak zasobéw przeznaczonych
na ten projekt

Trudno jest powigzac korzysci ptynace
z rozwigzan w zakresie opakowan
z naszymi celami strategicznymi

Trudno jest uzasadnic¢ ponowne uzycie
lub recykling opakowarn w firmie

Kadra zarzadzajaca nie jest
ukierunkowana na zmiany

Nie bierzemy pod uwage wptywu
opakowan w naszym taricuchu dostaw

Wydatki na opakowania majq niewielki
wptyw na caty fancuch dostaw
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Ztozonosc tancucha dostaw
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Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

FOTO: DS SMITH

/ kolei firmy BZB czesto
postrzegaja opakowanie
wytacznie jako koszt. Jesli celem
jest dostarczenie produktu

z punktu A do punktu B tak
szybko i sprawnie, jak to tylko
mozliwe, opakowanie nie musi
byC postrzegane jako wartosc
sama w soble. Opakowanie jest
postrzegane raczej jako koszt,
ktory trzeba poniesc, niz jako
czynnik zwiekszajacy wartosc.

Mimo to przedsiebiorstwa
przemystowe moga
wykorzystac opakowania do
uzyskania 0szczednoscl.
Dobrze zaprojektowane
opakowania przyspieszajg

| utatwiaja obstuge oraz
przetwarzanie produktow.

21

“Przedsiebiorstwa handiu

detalicznego zazwyczaj

postrzegajq opakowania

jako centralny element
produktu decydujacy
0 jego atrakcyjnosci.”

Zmniejszenie wymiarow
opakowania o kilka centymetrow
moze zaoszczedzic kilka metrow
szesciennych przestrzeni, jesli
pomnozymy |e przez setki
artykutdw. Stosowanie opakowan
nadajacych sie do wielokrotnego
uzytku i recyklingu moze

pPOMOC W 0siggnieciu celow
Zrownowazonego rozwoju przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow.
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Ztozonosc tancucha dostaw
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Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat—1

Waski sposob myslenia pozbawia
producentow mozliwosci
przeksztatcenia ich fancuchow
dostaw. Lepiej zaprojektowane
opakowania moga byc
opracowywane | dostosowywane
do potrzeb logistycznych.

Dzieki sptaszczeniu catego
fancucha dostaw, wyeliminowaniu
zbednych punktow styku

| 0graniczeniu marnotrawstwa
moze sie zwiekszyC wydajnosc
wszystkich innych procesow.

22

|ak zobaczymy w kolejnych
rozdziatach, postrzeganie
opakowan jako czesci
catosciowego rozwigzania

w tancuchu dostaw pozwala
przeksztatcicC je z towaru w
kluczowy czynnik umozliwiajacy
bezposrednie zmniejszenie
kompleksowosci | spetnienie
coraz bardziej rygorystycznych
celdw zrownowazonego rozwoju.
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Rozdziat — 2

/walczanie
Kosztow,

nieetektywnoscl
| ryzyka

Wykorzystanie potencjatu opakowan
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk Rozdziat — 2

Chociaz istnieje wiele
mozliwosci obnizenia
kosztow | zmniejszenia
ryzyk w tancuchach
dostaw, producenci
potrzebujg wsparcia

W powigzaniu inwestycji
w opakowania z ich
strategicznymi celami

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Producenci zdajg sobie sprawe,

ze optymalizacja opakowan moze
przyczynic sie do obnizenia kosztow,
zmniejszenia nieetektywnosci i ryzyk
wynikajacych z kompleksowosci

Ich tancuchdw dostaw.

|esli chodzi o redukcje kosztow

| nieetektywnoscl, najwieksze
mozliwosci wg respondentow

(rys. 7) to obnizenie kosztow
logistycznych poprzez stosowanie
odpowiednich specyfikacji opakowan
(56%), zapewnienie zgodnosc Z
przepisami dotyczgcymi ochrony
srodowiska (52%) oraz szybsze
kompletowanie | pakowanie (39%).
Jest to szczegdlnie wazne

w kontekscie szybko zmieniajacych
Sie cen kontenerow | kosztow
transportu.

24

56%

respondentéw
postrzega stosowanie
odpowiednich
specyfikacji
opakowan jako
najwieksze
mozliwosci
obnizenia kosztow
logistycznych
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk

RYSUNEK 7

RESPONDENCI
WIDZA MOZLIWOSC
OBNIZENIA
KOSZTOW

| ZWIEKSZENIA
WYDAJNOSCI
POPRZEZ
OPTYMALIZACJE
OPAKOWAN

Pyt.: Jakie sa najwazniejsze cechy
zoptymalizowanych rozwigzan w
zakresie opakowan, jesli myslimy o
zwiekszonej wydajnosci i nizszych
kosztach?

% w rankingu jako priorytet1, 2 lub 3

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

Zmniejszenie kosztow logistycznych dzieki
stosowaniu wtasciwych specyfikacji opakowan
(wtasciwy materiat, ilos¢ opakowan)

Opakowania zapewniajace zgodnosc¢
z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska

Zwiekszenie szybkosci kompletacji
| pakowania do dystrybucji

Efektywne wykorzystanie powierzchni
magazynowych

Zwiekszanie mozliwosci Sledzenia
i wyszukiwania

Utatwienie utylizacji/recyklingu

Dopasowanie do zautomatyzowanych
linii pakowania

Opakowania wielokrotnego uzytku

Zmniejszenie uszkodzen produktow
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Zwalczanie kosztow, nieefektywnosciiryzyk

Potowa
respondentow
uwaza, ze do

10%

powierzchni kontenera
jest marnowana. Druga
pofowa uwaza, ze
odsetek zmarnowanej
przestrzenijest wyzszy

od 10 do 250/0

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

Wszyscy respondenci zgadzajg
sie, ze w ich kontenerach mozna
by zaoszczedziC troche miejsca.
Potowa z nich uwaza, ze az do
powierzchni pojemnikow
jest marnowane. Druga potowa
uwaza, ze odsetek zmarnowane]

przestrzeni jest wyzszy
- 0d do

Respondenci z branzy
farmaceutyczne)

najczescie] uwazaja, ze od

do jednej czwartej objetosci
iIch pojemnikow to przestrzen
niewykorzystana.

Dzieki optymalizacji opakowan
mozna rowniez zarzadzac

FOTO: ARON YIGIN, UNSPLASH
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk

“Wskazniki
Projektowania
dla Obiegu
Zamknietego”
moga pokazac,

w jakim stopniu
projekt opakowania
spetnia zasady
gospodarki o obiegu
zamknietym

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

ryzykiem, zwtaszcza tym

ZWIigzanym ze stanem produktow,

bezpieczenstwem i zgodnoscig
z zasadami ochrony srodowiska.

Dla trzech czwartych
respondentow najwiekszg
szansa jest wykorzystanie
opakowan do spetnienia
WYymogow przepisow
dotyczacych ochrony
Srodowiska lub towarow
niebezpiecznych. Prawie tyle
samo 0s0Db (68%) uwaza stan
| jakosc¢ srodowiska naturalnego
za Najwaznie|szg korzysc.

Sugeruje to, ze rozwigzania
w zakresie opakowan

powinny bycC projektowane
| wdrazane przy dogtebnym

Zrozumieniu istniejacych

| przysztych przepisow oraz
przy wykorzystaniu wiedzy
branzowe|] na temat wptywu
tych wymagan na
poszczegolne sektory.

Powinno to by¢ wsparte
rygorystycznymi testami
opakowan, konsultacjami

| certyfikatami, ktore zapewnia,

ze opakowania beda spetniac
wymogi zrdwnowazonego
rozwoju, na przyktad dzieki
zastosowaniu Wskaznikow
Projektowania dla Obiegu
Zamknietego, ktére moga
pokazad, w jakim stopniu
opakowania spetniaja
zasady gospodarki o obiegu
zamknietym.
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respondentéow
twierdzi, ze
wykorzystanie
opakowan jest
najlepszg okazjg
do spetnienia
wymogow
przepiséow
dotyczacych
ochrony srodowiska
lub towarow
niebezpiecznych
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk

RYSUNEK 8

WIELE KWESTII
ZWIAZANYCH

Z OCHRONA
SRODOWISKA
JEST SKUTECZNIE
ZLECANYCH
DOSTAWCOM
OPAKOWAN

Pyt.: Kiedy myslisz o zarzadzaniu ryzykiem
w swoim fancuchu dostaw, jaki jest
najwaznie|jszy atrybut, ktory mogtyby
wniesc zoptymalizowane rozwigzania
w zakresie opakowan?

% w rankingu jako priorytet1, 2 lub 3

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

Opakowanie zapewniajgce zgodnosc¢
z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska
i/ lub towardw niebezpiecznych

Warunki sSrodowiskowe/jakosc produktow
(temperatura, wilgotnos¢, ekspozycja na swiatto itp.)

Bezpieczenstwo dostaw opakowan

Przeciwdziatanie fatszerstwom

Zabezpieczenie przed podrobieniem

Sledzenie i wyszukiwanie
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk

Uzasadnienie

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

Osiggniecie tych korzysci nie jest
fatwe, poniewaz istnieje wiele
wyzwan, ktore uniemozliwiaja
producentom lepiej wykorzystac

rozwigzania w zakresie opakowan.

|ak juz podkreslalismy, gtdwnym

z nich jest sposob myslenia,

w ktorym opakowanie jest
nDostrzegane jedynie jako koszt,
<tory nalezy zminimalizowac.

nNa powszechna przeszkoda jest
niemoznos¢ powigzania
Inwestycji w opakowania

z wynikami biznesowymi.

Na przyktad 63% twierdz,

ze trudno jest powigzac
korzysci ptynace z rozwigzan
opakowaniowych z satystakcja
uzytkownika koncowego,

a 57% mowi to samo

0 powIgzaniu opakowan

ze strateqgicznymi celam
biznesowymi (rys. 6).
Respondenci z branzy chemiczne]
mieli najwieksze trudnosci

Z powigzaniem opakowan

z satystakcja klienta (68%)

lub celami strategicznymi (65%).

Nie ma watpliwosci, jak wazne
jest powigzanie inwestycj

z tymi wynikami; kazda decyzja
dotyczgca opakowania sprowadza
sie do obnizenia kosztow |lub
uzyskania wartosci. Oznacza to,
ze nalezy opracowac rozwiazania
biznesowe, ktore potacza
INnwestycje w opakowania

Z 0SzCczednosciami w Innych
obszarach.

29
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63%

respondentow
twierdzi, ze trudno
jest powigzac
korzysci ptyngce
z opakowania
z satysfakcja
uzytkownika
koncowego
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Zwalczanie kosztéw, nieefektywnosciiryzyk

Oszczednoscl te pochodza z
wielu zrodet: bezposrednich
0szczednosci kosztow,
usprawnien | redukcji odpadow,
usprawnien logistycznych lub
unikania ryzyka.

Wyzwaniem w tworzeniu takich
rozwigzan biznesowych jest

to, ze klienci moga nie miec
czasu, zasobow lub wiedzy, aby
poswieciC sie dogtebnej analizie
fancuchow dostaw,

Partner w dziedzinie opakowan
moze wypetnic te luki. Wykorzysta
Swojg wiedze do analizy twojego
fancucha dostaw | zidentyfikuje
Kluczowe obszary wymagajace
hoprawy. Partner w dziedzinie
opakowan moze rowniez

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 2

zaoferowac szczegotowe
rozwigzania biznesowe
dotyczgce tego, w jaki Sposob
kompleksowe doradztwo

| projektowanie moze

obnizyC koszty | spowodowac
0szczednosci w innych obszarach.

Oprocz oszczednosci, partnerzy
w dziedzinie opakowan

oferujg wiedze na temat
Zrownowazonego rozwoju

| gospodarki o obiegu zamknietym.

Obszary te sta|g sie coraz
waznie|sze, a zarzadzajgcy
fancuchem dostaw zwracaja

na nie uwage. W nastepnym
rozdziale zajmiemy sie kwestia
Zrownowazonego rozwoju |
gospodarki o obiegu zamknietym.

FOTO: ADOBE STOCK




Wykorzystanie potencjatu opakowarn



Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom

Rozdziat— 3

Opakowania moga

przyczynic sie do

realizacii wielu celdéw

Zrownowazonego

rozwoju, ale

najwieksza nagroda
bedzie umozliwienie
rozwoju gospodarki

0 oblegu zamknietym

Wykorzystanie potencjatu opakowan

/Zrownowazony rozwoj od dawna
jest przedmiotem zainteresowania
menadzerow fancucha dostaw,
ktorzy zdajg sobie sprawe z

tego, ze zakup | przemieszczanie
materiatow oraz wysytka
gotowych produktow w znacznym
stopniu przyczyniaja sie do
wptywu sektora produkcyjnego na
Srodowisko | spoteczenstwo.

Ostatnio wzrosty wymagania
wobec firm dotyczace mierzenia

| zarzadzania tym wptywem.
Rosngcy nacisk na emisje
dwutlenku wegla w zakresie 3 -
pochodzgacg z fancucha wartosci
firmy, a nie z je] bezposrednieg
dziatalnosci - pokazuje, jak zacheca
sie firmy do myslenia o wptywie na
Ich tancuchy dostaw.

W te] dziedzinie opakowania maj3g
rowniez wiele do zaoferowania.

Respondenci udzielili wielu
roznych odpowiedzi na temat
tego, w jaki sposob rozwigzania
opakowaniowe mogg pomaoc im
zmniejszyC wptyw ich tancucha
dostaw na srodowisko,

w tym ponowne wykorzystanie
opakowan (34%), wytwarzanie
mniejsze] llosci CO2 (31%) oraz
zmniejszenie 0golnego zuzycia

| losci odpadow (30%b).

Mozliwos¢ ponownego
wykorzystania opakowan
byta szczegolnie wazna dla
respondentow z branzy
farmaceutyczne] (40%)

| elektronicznej (36%).
/mniejszenie 0golnej ilosc
odpadow byto preterowane
przez 0soby pracujgce w branzy
chemicznej (32%)

| motoryzacyjne| (31%).
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3490,

respondentow
postrzega
ponowne
wykorzystanie
opakowan jako
najlepszy sposob
na zmniejszenie
wptywu ich
tancucha dostaw na
srodowisko
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Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom Rozdziat — 3

Automatyzacja taricucha dostaw

RYSUNEK 9

ZOPTYMALIZOWANE
OPAKOWANIA
PRZYNOSZA WIELE
KORZYSCIDLA
SRODOWISKA

Zwiekszenie wydajnosci catego tancucha dostaw

Usprawnienie logistyki przychodzacej: przyjmowanie,
magazynowanie i zarzadzanie zapasami

MozliwosS¢ ponownego wykorzystania opakowania

Zwiekszenie dostepu do ustug
zwigzanych z obstuga klienta i zwrotami

Nieuzywanie wiecej materiatu, niz jest to absolutnie konieczne do
wykonania opakowania (tzn. niezawyzanie wymagan)

Pyt.: Kiedy myslisz o zmniejszeniu
wptywu swojego tancucha
dostaw na srodowisko, jakie s3a
najwaznie|sze korzysci, ktore
moze przyniesc optymalizacja
opakowan?

Tworzenie/produkcja mniejszej ilosci CO,

Zmniejszenie ogdlnego zuzycia zasobow i ilosci odpadow

Optymalizacja logistyki wychodzacej: pakowanie, sortowanie, wysytka
i dostarczenie gotowego produktu do dystrybutora/konsumenta

Poprawa zaopatrzenia w surowce,
komponenty, sprzet i ustugi

Mozliwosc recyklingu opakowan

Korzystanie z mniejszej liczby ustug transportowych

Ponowne uzycie palet

Zmniejszenie naktadow pracy w fancuchu dostaw

Wykorzystanie potencjatu opakowan

34%

31%

31%

30%

29%

29%

27%

19%
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Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom

Wykorzystanie potencjatu opakowan

FOTO: DS SMITH, ADOBE STOCK

Rozdziat— 3

Oczywiscie samo opakowanie ma
wptyw na srodowisko, a osoby
zarzadzajgce tancuchem dostaw
muszg doktadnie rozwazyc,
jakich materiatow uzywaja do
transportu surowcow, czesci

| wyrobow gotowych.

W niektorych przypadkach
witasciwym rozwigzaniem

Sg opakowania metalowe

| plastikowe. Nawet jesli
materiaty te mogag byc trudne
do przetworzenia, ich ponowne
wykorzystanie ma sens z punktu
widzenia ochrony srodowiska.
W innych przypadkach lepszym
rozwigzaniem bedzie karton,
poniewaz jest Izejszy, tanszy,
fatwiejszy w transporcie

| recyklingu.

Aby znalezC optymalne
rozwigzanie w zakresie
opakowan, firmy muszag wziac
pod uwage wiele czynnikow. Im
bardziej ptaski i krotszy tancuch
dostaw, tym wiekszy wptyw na
redukcje emisji | zmniejszenie
loSci odpadow bedzie miato
zoptymalizowane opakowanie.

Partnerzy w dziedzinie opakowan
moga brac pod uwage te efekty
powstajace w catym fancuchu

| zaoferowac rozne opcje, ktore
zapewniajg kombinacje korzysci.

Traktowanie opakowan jako czescl

catego fancucha dostaw pomaga
producentom i ich dostawcom
opakowan wspotpracowac w celu
ograniczenia emisji, zmniejszenia
0golnego zuzycia 1 llosci odpadow

“Im bardziej ptaski
| krotszy tancuch
dostaw, tym
wiekszy wptyw na
organiczenia emisji
| redukcje odpadow
bedzie miato
zoptymalizowane
opakowanie”.

34

oraz rozwazenia mozliwosci
ponownego wykorzystania
opakowan, jesli mozna stworzyc
niezbedng infrastrukture.
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Ztozonosc tancucha dostaw Rozdziat—1 35

Obietnica gospodarki o obiegu
GOSPOdarka zamknietym jest odzyskanie
00 b|eg U surowcow z produktow
. odpadowych 1 ich ponowne
Zamknletym wykorzystanie. Jest to wizja K/O

przysztosci, w ktorej zuzycie
ograniczonych zasobow jest
ograniczone do absolutnego

minimum lub catkowicie O
wyeliminowane. 87 /()

Zamiast tego nowe materiaty sa respondentow
wytwarzane poprzez recykling, jest w petni
Zzaangazowanych

a zregenerowane zasoby
naturalne, takie jak np. drewno,
towary | materiaty sg ponownie
wykorzystywane przez wieksza
liczbe 0sOb, przez dtuzszy czas

| przy zachowaniu ich
najwyzsze] wartosci,

w gospodarke o
obiegu zamknietym

FOTO: 2022 PEOPLEIMAGES.COM, YURIA/SHUTTERSTOCK

Wykorzystanie potencjatu opakowan - DS

Smith



Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom
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Wykorzystanie potencjatu opakowan

FOTO: MAODESIGN, ISTOCK

Rozdziat— 3

Producenci wyrazili swoje
poparcie dla te| koncepcji - 87%
respondentow w petni popiera
gospodarke o obiegu zamknietym
(rys. 10). Ponad jedna czwarta
(27%) respondentow twierdzi,
Ze Juz stosuje zasady gospodarki
0 obiegu zamknietym w catym
swoim fancuchu dostaw,
natomiast 60% wdrozyto je
tylko czesciowo.

To podejscie jest godne pochwaty,
ale producenci przyznajg rowniez,
ze potrzebujg pomocy, jeslimajg
urzeczywistnic gospodarke

0 obiegu zamknietym. Siedmiu na
dziesieciu (69%) respondentow
twierdzi, ze potrzebuje pomocy

w zrozumieniu, w jaki sposob
rozwigzania w zakresie opakowan
przyczyniajg sie do rozwoju

gospodarki o obiegu zamknietym,
a 61% potrzebuje pomocy

w zachecaniu dostawcow

| klientdw do ponownego

iIch wykorzystania i recyklingu.

/Zachecanie dostawcow i klientow
do recyklingu i ponownego
wykorzystania opakowan byto
szczegolnie wazne dla firm

z branzy chemicznej (71%).

|esli gospodarka o obiegu
zamknietym ma zostac w petn
zrealizowana, musi istniec
uzasadnienie biznesowe.

Jest to kluczowe w mysleniu

0 gospodarce o obiegu zamknietym
- nie tylko z punktu widzenia
wymogow prawnych, brandingu

| CSR, ale takze musi byc¢ optacalne
z punktu widzenia ekonomicznego.

36
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69%

respondentow
twierdzi, ze
potrzebuje pomocy
W zrozumieniu, w jaki
sposOb rozwigzania
w zakresie opakowan
przyczyniajg sie
do rozwoju
gospodarki o obiegu
zamknietym
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Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom

RYSUNEK 10

GOSPODARKA

0 OBIEGU
ZAMKNIETYM JEST
W CENTRUM UWAGI
WSZYSTKICH
PRZEDSIEBIORSTW,
A Z CZASEM BEDZIE
SIE ONA POGLEBIAC

Pyt: Ktore z ponizszych stwierdzen
najlepiej charakteryzuje
podejscie twojej organizacji
do gospodarki o obiegu
zamknietym ?

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 3

Jestesmy w petni
zaangazowani

w zasady gospodarki
o0 obiegu zamknietym

37

Jestesmy

w petni
zaangazowani

w zasady
gospodarki

o obiegu
zamknietym

i stosujemy je

w catym naszym
tanncuchu dostaw

Nawyzszym szczeblu
istnieje pewne
poparcie dla zasad

i czesciowo
wdrozyliSmy je

w naszym fanicuchu
dostaw

gospodarki o obiegu
zamknietym, ale nie
udato namsieich
jeszcze wdrozyc

SRt



Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom

“Oszczednosci
z iInnych obszarow
tancucha dostaw
mozna wykorzystac
do zrekompensowania
kosztow przejscia na
gospodarke o obiegu
zamknietym.”

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 3

Dobra wiadomosc jest taka,
Ze 0Szczednoscl z Innych
obszarow tancucha dostaw
mozna wykorzystac do
zrekompensowania kosztow
przejscia na gospodarke

0 obiegu zamknietym.

Korzysci ptyngce z ograniczenia
compleksowosci, maksymalizacj
Drzestrzeni, usprawnienia
Drocesow | spfaszczenia punktow
contaktowych obnizaja koszty
operacyjne. Te 0Szczednosci Mozna
przeznaczyc na realizacje celow
ZrOwnowazonego rozwoju.

W ten sposob producenci moga

projektowac swoje rozwigzania

w zakresie opakowan zgodnie

Z Ich zobowigzaniami w zakresie

gospodarki o obiegu zamknietym,
bez wptywu na wyniki finansowe.

Osoby zarzadzajace tancuchem
dostaw beda musiaty sprawdzic,

w Jaki sposab ich opakowania
wsplerajg pode|scie do gospodarki
0 obiegu zamknietym. Dostawcy
moga uwzglednic to w swoich
raportach projektowych -
analizujac kazdy aspekt
materiatow opakowaniowych,

w tym zwigzane z nimi emisje,
koszty transportu, fatwosc
ponownNego uzycia, mozliwosc
recyklingu 1 inne.

Atrybuty te powinny

zostac rowniez odzwierciedlone
w materiatach marketingowych
zwigzanych z opakowaniami, dajgc
punkty do dyskusji i dowody na to,
Jak opakowania pomagaja markom

w wypetnianiu ich zobowigzan
Srodowiskowych,

W ostatecznym rozrachunku
dobre opakowanie to potagczenie
tych roznych obszarow:
zmniejszenie kompleksowosci,
Spojrzenie na caty fancuch
dostaw, sptaszczenie punktow
kontaktowych, usuniecie
odpadow | usprawnienie
procesow. Wszystko to
pomadga firmom uzyskac
zNaczgce 0szczednosd,

a jednoczesnie zarzadzac
ryzykiem, realizowac cele
Zrownowazonego rozwoju

| byC bardzie] konkurencyjnym.

&)
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Zrownowazony rozwoj dzieki opakowaniom

RYSUNEK 11

PRZEDSIEBIORSTWA
SA ZAANGAZOWANE
W GOSPODARKE

0 OBIEGU
ZAMKNIETYM,

ALE POTRZEBUJA
POMOCY, ABY
ZASTOSOWAC JA

W SWOIM LANCUCHU
DOSTAW

Pyt.: Co bytoby dla ciebie najbardzie
pomocne we wdrazaniu zasad
gospodarki o obiegu zamknietym
w twoim fancuchu dostaw?

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Rozdziat— 3

39

Pomoc w zrozumieniu, w jaki sposéb rozwigzania
w zakresie opakowan przyczyniajg sie do rozwoju
gospodarki o obiequ zamknietym

Pomoc w zachecaniu naszych dostawcéw
i klientéw do recyklingu i ponownego uzycia

Pomoc w mierzeniu stopnia ponownego wykorzystania
i recyklingu w naszym tancuchu dostaw

Pomoc w przedstawieniu przyktadéw biznesowych
przemawiajacych za gospodarka o obiegu zamknietym

Pomoc w nawiazaniu blizszej
wspotpracy z dostawcami opakowan

SRt
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Optymalizacja opakowan moze
miecC pozytywny wptyw na
caty tancuch dostaw,

a w skali globalnej moze
oznaczac znaczne
zwiekszenie efektywnosci.

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Nasze badania podkreslaja
aktualne trendy, perspektywiczne
myslenie i dobrg prace, ktora

firmy juz wykonuja. Jednoczesnie
ujawniaja wiele zawitosci | wyzwan
zwigzanych z traktowaniem
opakowania jako

catosciowego rozwiazania.

W przypadku wielu firm trudnosci
te wynikaja z silnego skupienia sie
na wyodrebnione| kontroli kosztow,
ktora moze pomijac potrzebe
dtugoterminowych inwestydji.

To krotkoterminowe podejscie jest
zrozumiate 1 wynika z myslenia o
opakowaniu jak o towarze,

a nie 0 czynniku wspomagajgcym
w Innych elementach

tancucha dostaw.

Jednak wcigz istniejg mozliwosci.

Wyrazono silne poparcie dla
zwiekszenia wydatkow na
opakowania, o ile pozwoli to
za0Sszczedzi¢ wydatki w innych
obszarach. Kluczem do tego

jest jasne zrozumienie przez
firmy mozliwosci uzasadnienia
biznesoweqo | 0szczednosci
zwigzanych z opakowaniami oraz
uzyskanie poparcia kierownictwa
WYyzSzeqo szczebla dla tych zmian.

Dla tych, ktorzy sg gotowi
zainwestowac, istnieja znaczne
corzysci. Opakowanie nie tylko
Drzyczynia sie do uproszczenia
fancucha dostaw i jego skrocenia,
ale jest takze kluczem do spetnienia

40

wymogow prawnych i wspierania
Zrownowazonego rozwoju,

Tu witasnie moga pomaoc partnerzy

z branzy opakowan. Naszym zadaniem
jest pomaganie firmom w zrozumieniu
Jjakie oszczednoscl, moga 0siggnac -
zarowno bezposrednio, jak I w wyniku
uproszczenia i usprawnienia tancucha
dostaw. Wspieramy firmy

w budowaniu tego typu uzasadnien
biznesowych w ich kluczowych
obszarach i pomagamy im zrozumiec,
kiedy inwestowanie ma sens.

Pozwala nam to rozwijac wspotprace
Z Naszymi partnerami, dzieki czemu
jestesmy w stanie przygotowac
kompleksowe rozwigzania, ktore
rownowaza koszty, wspieraja
Zrownowazony rozwaoj 1 dzieki
czemu tancuch dostaw staje sie
bardziej optymalny.
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METODOLOGIA
BADAWCZA

Prace terenowe
odbywaty sie od
wrzesnia do pazdziernika
2022 roku. Respondenci
zostall przebadan
telefonicznie,

a nastepnie wypefnili
kwestionariusz
Internetowy.

Uwaga: W catosci, sumy moga nie byc
réwne 100% z powodu zaokraglen.

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Lokalizacja

WIELKA BRYTANIA

300

HOLANDIA

s

decydentow

D

wWyzszeqo szczebla

POLSKA

Sektory

iy

25% MOTORYZACJA

25% ELEKTRONIKA

& | %

25%

Q

25% FARMACJA

%,

Wielkos¢ firmy (obrét)

* Sredni obrét firm respondentéw
wynosi 3,4 mld EUR

18% 18%

11%

6%

x
=)
L
2

E
N

1

=)

E
i

2 mld - 3mid EUR
3 mid - 4 mid EUR

x
=)
L
=
£
i
1

x
=)
L
=

£
o
o
LN

SRODKI CHEMICZNE

6%

4 mild - 5 mid EUR

40%

41

Odpowiedzialnos¢ za

Jestem bezposrednio
odpowiedzialny(-a)/
zaangazowany(-a)

w zrOwnowazony
rozwaéj w mojej firmie

podejmowanie decyzji

Jestem bezposrednio
odpowiedzialny(-a)/
zaangazowany(-a)

w opakowania w mojej
firmie

Jestem bezposrednio odpowiedzialny(-a)/
zaangazowany(-a) w logistyke mojej firmy

Jestem
bezposrednio
odpowiedzialny(-a)/
zaangazowany(-a)
w zaopatrzenie
mojej firmy

Smith



O FIRMIE

DS Smith jest wiodacym
dostawcg rozwigzan
opakowaniowych przyjaznych
Srodowisku, papieru i ustug
recyklingowych na catym
swiecie,

W ciggu ostatnich 80 lat
nasza organizacja bardzo sie
rozwineta podobnie jak nasze
ustugi i obszary specjalizacji.

Nasza historia siega lat 40.
ubiegtego wieku, gdy rodzina
Smithow zatozyta we
wschodnim Londynie firme
produkujaca pudetka.

Przez nastepne pot wieku
pracowaliSmy na nasza
reputacje, produkujac wysokie|
Jjakosci produkty | zdobywajac
zaufanie naszych klientow.

Wykorzystanie potencjatu opakowan

Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
rozwijaliSmy nasz biznes -
zaczeliSmy produkowac papier

| Swiadczyc ustugi recyklingu.
Dzieki temu moglismy dostarczyc
naszym klientom kompleksowe
rozwigzania. W ostatnim czasie
firma rosnie bardzo dynamicznie.
PrzejeliSmy przedsiebiorstwa

w Europie i Ameryce Potnocne).

W wyniku tych dziatan stalismy

sie jedna z najwiekszych firm
notowanych na londynskiej gietdzie.

Nasza wizja ,By¢ wiodgcym
dostawca przyjaznych srodowisku
rozwigzan opakowaniowych” dobrze
nam stuzy. JestesSmy dumni

Z postepow, jakie poczynilismy, oraz
ze wzrostu, jaki osiggnelismy na
kluczowych rynkach.

Obecnie dziatamy w ponad 30
krajach i zatrudniamy ponad

30 000 oso6b. To wtasnie dzieki
umiejetnosciom i wiedzy naszych
pracownikow zapewniamy naszym
klientom strategiczne wsparcie

NASZ MODEL BIZNESOWY
GOSPODARKI O OBIEGU

ZAMKNIETYM

Jestesmy doceniani na catym
Swiecie za innowacyjne
rozwigzania i jakosc¢ opakowan.
Nasze produkty polepszajag
wydajnosc transportu

| magazynowania, poprawiaja
widocznosc na potce sklepowe)

| zwieksza|g sprzedaz asortymentu
naszych klientdw - a robimy to
przy uzyciu przyjaznej srodowisku
tektury falistej. Dzieki recyklingowi
naszej tektury mozemy uchronic
przed wycinka nawet 160 milionow
drzew rocznie.

Aby uzyskac wiecej informacji, kliknij
tutaj: Jak zrobi¢ swoje opakowanie

przyjazne srodowisku - DS Smith

Przywodztwo myslowe
ustugi Swiadczone przez Grist
www.gristonline.com:
www.gristonline.com

RAPORT BRANZOWY 01/23

WYKORZYSTANIE
POTENCJALU
OPAKOWAN

Optymalizacja taricucha dostaw i opakowan

ABY UZYSKAC WIECE] INFORMACI, KLIKNI] TUTAJ:
ANALIZA t ANCUCHA DOSTAW - DS SMITH
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https://www.dssmith.com/products-services/packaging-solutions/services/supply-chain-analysis
https://www.dssmith.com/sustainability/how-to-make-your-packaging-circular
https://www.dssmith.com/sustainability/how-to-make-your-packaging-circular
http://www.gristonline.com
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